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 فنرسازي زر در یک نگاه :

زارت اقتصاد و 16/2/1343مورخ  6501/63/346براساس پروانه شماره  26/5/1343سهامی خاص در تاریخ شرکت فنر سازي زر 
  است . در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده 8/6/1343در مورخ  9405تاسیس و تحت شماره 

ولات شرکت در شروع بکار نموده است . محص تن انواع فنر تخت 1000ظرفیت تولید : شرکت با ظرفیت اولیه تولید مقدار 
رش از ریافت سفاار و دابتداي امر جهت تامین نیاز بازار قطعات یدکی تولید میگردید و به مرور با توجه به افزایش نیاز باز

شماره  هره برداريطی پروانه ب 1355کارخانجات تولید کننده خودرو، ظرفیت تولید شرکت افزایش یافت تا آنجائیکه در سال 
موافقت  1362تن اصلاح و در ادامه این روند در سال  12000ظرفیت تولید سالانه شرکت در سه شیفت به مقدار  327594

قدام به نصب و اشرکت  1375به مرحله بهره برداري رسید و در سال  1366اصولی جهت ایجاد خط جدید تولید اخذ و در سال 
ر یک شیفت کاري دتولید سالیانه کنونی انواع محصولات  پارابولیک نمود . ظرفیتبهره برداري از ماشین آلات تولید فنر 

   تن  می باشد.  6000معادل
خصیت ش ،به ثبت رسیده 29/11/1375مورخ  28335/32شرکت در مجمع عمومی فوق العاده که در روزنامه رسمی شماره 

 هران عرضهادار تحقوقی شرکت از سهامی خاص به سهامی عام تغییر یافته و متعاقب آن سهام شرکت در بازار بورس اوراق به
ن براي شده و سهام آ درج خزربا نماد  خودرو)عت نص (  در بورس اوراق بهادار تهران در گروه 5/12/1375در تاریخ  شده است و

  ت.مورد معامله قرار گرفته اس 22/12/1375اولین بار در تاریخ 
 

 

 بازارهاي اصلی ،وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت :
. ادرات میباشد،بازار و لوازم یدکی و حوزه سوم صریلی مشتمل بر صنعت قطعات خودرو و در سه حوزه و بازار اصلی شرکت  

پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار ، به تفکیک امتیاز طبق آخرین رتبه بندي انتشار یافته در سامانه کدال از کلیه شرکت هاي 
.را به خود اختصاص داده است 202شرکت موجود در تابلو اصلی بازار اول بورس رتبه  302به موقع بودن و قابلیت اتکا در بین   
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  افزایش و به ارائه گزارشات به موقع و افشاي اطلاعات با اهمیت  تبه منظور ارتقاء به رتبه مناسب و شایسته نسب شرکت
اقدامات لازم را در دستور کار خود قرار داده است.،شفافیت   

نام شرکت فنرسازي زر (سهامی عام) به عنوان یکی از بزرگترین شرکتهاي فنرسازي در خاورمیانه همیشه در اذهان مشتریان  
یکی از سه شرکت برتر تولید کننده ایران متعلق به این شرکت بوده و داخلی از سهم بازار  %05خارجی بوده و بیش از داخلی و

ه میباشد.و ریلی در خاورمیاني سیستم تعلیق در صنایع خودرویی سواري و تجارقطعات فنري ،   

 

 قوانین ، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی :
  نی حاکم بر فعالیت شرکت عبارت است از :مهمترین قوانین و مقررات و عوامل برون سازما

  اساسنامه شرکت 

 قانون تجارت 

 قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوي سازمان بورس و اوراق بهادار تهران 

 قوانین و مقررات اعلامی و ابلاغی از سوي بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران 

 قانون مالیاتهاي مستقیم 

 قانون کار و تامین اجتماعی 

 قانون مالیات بر ارزش افزوده 

 مصوبات مجمع عمومی 

 قوانین مبارزه با پولشویی 

 مصوبات هیات مدیره ، آئین نامه ها و دستورالعمل هاي داخلی 

 سایر قوانین موضوعه 

  

  

  

  



 

4 
 

  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

  

  محیط کسب و کار و ریسک هاي حاکم بر محیط :
ست با انسته اانواع سیستم هاي تعلیق (فنر) توگروه فنر سازي زر طی سالیان متمادي فعالیت، در خصوص طراحی و ساخت 

ریان ذب مشتجمشتریان گوناگون و معتبري در حوزه هاي مختلف فعالیت داشته و پیوسته بدنبال کسب بازار هاي جدید و 
  :بخش عمده تقسیم نمود 3جدید باشد،که بر همین اساس میتوان مشتریان شرکت را به 

   )راه آهن(یع ریلی حوزه شرکت هاي خودرو ساز و صنا -1 
   حوزه بازار و خدمات پس از فروش -2
   حوزه صادرات -3
  
با  ريهمکا ،حوزه شرکت هاي خودرو ساز و صنایع ریلی (راه آهن): در حوزه خودرو سازها، شرکت طی سالیان متمادي -1

یران کاوه و موتور، ا ل، سیباموتور، بهمن دیززامیاد، بن رو، ایران خودرو، ایران خودرو دیزل، بهمن شرکت هاي سایپا، سایپا دیزل،
می آهن جمهوري اسلادیگر شرکت ها که در زمینه ساخت خودرو فعالیت دارند را در کارنامه فعالیت خود داشته و با شرکت راه

   .ایران و مترو در زمینه ساخت انواع و اقسام دست فنرهاي واگن، تنها شرکت دارنده تائیدیه می باشد
  
ن د کنندگالیرین تواصلی تبازار و خدمات پس از فروش: شرکت فنرسازي زر در حوزه بازار یدك داخلی بعنوان یکی از  حوزه -2
ود را به خحوزه  این نیازنماینده فروش در شهرها و استانهاي مختلف، سهم قابل توجهی از  50فروش محصولات با بیش از  و

  اختصاص داده است.
  
ا برجی مرتبط لی و خاهاي بین المللی داخراستاي توسعه بازار همواره اقدام به شرکت در نمایشگاه شرکت درحوزه صادرات:  -3

  جهت رسیدن به اهداف صادراتی را نموده است .و صنایع ریلی و گسیل تیم هاي بازاریابی قطعات خودرو 
ي آلمان، به کشورها مهمترین آنها میتوان کشور دنیا در خصوص تولید و صادرات فنر همکاري داشته که از 20شرکت با بیش از 

زاقستان، اتیوپی انستان، قق، افغایتالیا، فرانسه، رومانی، مجارستان، ترکیه، بلژیک، روسیه، اکراین، آذربایجان، کویت، عربستان، عرا
  و مصر اشاره نمود. 
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  عوامل تاثیرگذار بر صنعت خودرو سازي :
ین در ا .وده استبحران تقاضا ب، و قطعه سازي ترین چالش نیمه دهه سپري شده در صنعت خودرو بنابه گفته کارشناسان مهم

، دروطعات خوق نتیجتا قیمتمواد اولیه وقیمت المللی، افزایش هاي بینشرایطی است که عوامل دیگري همچون اعمال تحریم
  .دامن زده استرا قدیمی شدن خودروهاي تولیدي خودروسازان، بحران تقاضا  اثرات روانی ناشی از برجام،

  

  : موضوعات مهمی که بر عملیات آتی شرکت تاثیر خواهد گذاشت در حالی که در گذشته تاثیر گذار نبوده اند
گان تهیه کنند ن برايافزایش قیمت جهانی فولاد و دور از دسترس بودنوسانات و افزایش بی رویه قیمت مواد اولیه و هم چنین 

  بوده است . اثرگذاراز اهم عوامل  غیر منطقی تعرفه هاي گمرکی در سه سالصنعت فنر داخلی و افزایش 

 

  :محصولات و خدمات اصلی ، فرایندهاي تجاري و روش هاي توزیع شرکت 

ي تعلیق خودروهاي تجاري و صنایع ریلی فنرهاي پارابولیک که در سیستم هامحصولات شرکت عبارتند از فنرهاي تخت و  
در در راستاي توسعه محصول و توسعه تجارت، شرکت فنرسازي زر (سهامی عام) اقدام به سرمایه گذاري و تاسیس  وکاربرد دارد

 دو شرکت مهم نموده است.

به عهده دارد. زر گلپایگان (سهامی خاص) حوزه خودرو سازان سواري که وظیفه آن را شرکت فنرسازي -الف  

(سهامی خاص) به عهده حوزه خطوط ریل گذاري و تولید پابند فنري (وسلو) که وظیفه آن را شرکت فنرسازي زر سیستان  -ب
 دارد.

از  .از جمله براي خودرو سازانمحصولات سه شرکت مذکور هر کدام به نحو مقتضی در حال توزیع و رسیدن به مشتري میباشد
و تامین و توسعه و فروش طریق باز شدن سفارش گذاري این شرکتها و در خصوص صنایع ریلی و راه آهن از طریق انعقاد قرارداد

.، میباشدمحصولات مربوطه و همچنین در حوزه بازار از طریق توزیع محصولات توسط نمایندگان مستقر در استان هاي مختلف   
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ارزش آفرینان:ساختار واحد تجاري و نحوه   
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ترین ترین و ایمنالمدر س ،ترین زمان ممکن، در کوتاهمناسب ترین قیمت،با کیفیت این شرکت با ایمان راسخ برتولید محصولات 
 تلاش، شورایدار کهاي آینده و کمک به توسعه پحفظ حقوق ذینفعان و نسل،محیط کار با حداقل آثار زیانبار بر محیط زیست 

  . میکند

:وضعیت جاري فعالیت هاي اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آنها نسبت به قبل   

د کند که این رقم در را تولیو پارابولیک تن انواع فنرهاي تخت  218،5توانسته است سال جاري ماهه  نهشرکت فنر سازي زر در 
تن بیشتر  323سید که تن خواهد ر 7,600به تولید  ادامه این روند تا آخر سال اهمچنین ب.پنج سال اخیر بی سابقه بوده است 

  .نشان می دهد را درصد رشد تولید75قبل حدود که نسبت به سال  هبود 1396جه اولیه سال از پیش بینی بود
ت فنر شرک است ، گردیدهن توسط مقام معظم رهبري عنواکه با اشاره به نام گذاري امسال به نام تولید، اشتغال و اقتصاد مقاوتی 

سته انتو ،سجمیزي منروري و برنامه  سازي زر با سرلوحه قرار دادن منویات رهبري و همچنین با عملی کردن شعار افزایش بهره
   است به این مهم دست یابد.

تولید ي ،ال جارماهه س شرکت، علاوه بر تولید فنرهاي صادراتی براي بازارهاي فعلی در نهپتانسیل بالاي صادراتی  با توجه به
اي رش بازارهر گستبه عطفی نیز در این مجموعه کلید خورده که می تواند نقط ، فرانسه و رومانینمونه سازي جهت کشور آلمان

 خواهد بودتضمین تحقق اهداف فوق شرکت  پرسنل ماهر و متعهدی باشد و همچنین صادرات
  

  : یتشده توسط مدیراهداف و برنامه زمانی و راهبردهابراي دستیابی به اهداف ذکر 

 توسعه روابط اقتصادي با خودرو سازان و محور سازان داخلی و خارجی.       -1

 قابتی.رکنترل و کاهش هزینه هاي سربار و توسعه منابع و روش هاي جدید خرید جهت کاهش بهاي تمام شده و افزایش توان  -2

 اصلاح ساختار سازمانی شرکت. -3

 روند سیستماتیک فرآیند ها.اصلاح فرآیند هاي شرکت  و توسعه  -4

 ).سیستانزر زر گلپایگان و توسعه فعالیت در شرکت هاي زیر مجموعه (  -5

 مطالبات و آورده نقدي).از طریق افزایش سرمایه شرکت اصلی(  -6

 توسعه بازار و افزایش فروش متناسب با افزایش سرمایه. -7

 ز جمله فنر لول هاي سنگین.تولید و فروش سایر قطعات سیستم تعلیق خودروهاي تجاري و ریلی ا -8

 ی.صادرات توسعه و افزایش بازارهاي  -9
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: سرمایه و ترکیب سهامداران    

درصد   77,71 که در مجموعمی باشد  4الی  1طبق جدول زیر در ردیف هاي   30/09/1396سهامداران اصلی شرکت در تاریخ 
.سهام شرکت را در اختیار دارند  

:تغییرات حجم و درصد سهامداران در مقطع فوق الاشاره به شرح جدول زیر میباشد   

1396/09/30 
 ردیف نام سهامدار

(میلیون ریال)مبلغ درصد  تعداد سهام 

 1 شرکت سازه گسترسایپاسهامی خاص 238.644.248 238.644 47.73

 2 آقاي سید محمد سادات 80.379.661 80.380 16.08

 3 شرکت سایپا 35.568.928 35.569 7.11

6.79 33.950 33.949.589 
شرکت سرمایه گذاري تدبیر (سهامی 

 خاص)
4 

 5 سایر اشخاص حقوقی و حقیقی 111.454.642 111.454 22.29

 جمع 499.997.068 499.997 100
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:روند افزایش سرمایه شرکت   

سهم، به  499,997.068د ریال (شامل تعداچهارصد و نود و نه میلیارد سرمایه شرکت طی چند مرحله به شرح زیر به مبلغ 
 افزایش یافته است. 1395ریال) در پایان سال مالی 1000ارزش اسمی هر سهم 

 

 تغییرات سرمایه شرکت

 درصد افزایش سرمایه تاریخ افزایش سرمایه
 سرمایه جدید
 (میلیون ریال)

 محل افزایش سرمایه

21/9/1377  %120 و اندوخته طرح  سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  10,000 
 توسعه 

27/5/1379  %100 و اندوخته طرح  سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  20,000 
 توسعه 

21/9/1381  %100 و اندوخته طرح  سهامداران نقدي و مطالبات حال شدهآورده  40,000 
 توسعه 

24/5/1387  %100 و اندوخته طرح  سهامداراننقدي و مطالبات حال شده آورده  80,000 
 توسعه 

26/12/1393  %150 سهامداراننقدي و مطالبات حال شده آورده  200,000   

(زمین) تجدید ارزیابی داراییها 499,997 150% 1395/04/26  

 

البات حال شده میلیاردي از محل آورده نقدي و مط 3000لازم به ذکر است که شرکت در سال جاري برنامه افزایش سرمایه 
ان محترم به حسابرس 20/09/1396 مورخ 96ص//6848 به شمارهسهامداران  را دارد که گزارش توجیهی افزایش سرمایه  

  و در حال انجام مراحل قانونی میباشد.شرکت ارسال 
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  اطلاعات مدیران شرکت :

 

تاریخ  تحصیلات زمینه هاي سوابق کاري
شخصیت حقوقی عضو  نماینده سمت عضویت

 هیات مدیره

 ردیف

شرکت بهنگام آفرین عضو هیئت مدیره و مدیر عامل 
 سایپا

قائم مقام مدیر عامل شرکت سازه عضو هیئت مدیره و 
 گستر سایپا

رئیس هیات مدیره فنرسازر زر گلپایگان،رئیس هیات 
 مدیره فنرسازر زر سیستان

 

04/11/1391 لیسانس و  عضو هیئت مدیره 
شرکت گروه سرمایه گذاري  مهدي صدري مدیر عامل

 سایپا
1 

 حسابرس ارشد سازمان حسابرسی
مدیر مالی شیمی گیاهی دارو پخش    

رئیس حسابداري مدیریت ساپکو    
رئیس اداره تلفیق و بودجه سایپا    

تاکنون عضو هئیت مدیره و معاونت مالی و  92
 اقتصادي

25/09/1392 لیسانس نایب رئیس هیئت  
 مدیره

حسین خوش 
 طینت

 2 شرکت خدمات فنی رنا

عضو هیئت مدیره و مشاور مدیر عامل سازمان 
 ثبت احوال کشور

 مشاور مدیر عامل شرکت آسکو

 نماینده مجلس شوراي اسلامی

،سیستان و بلوچستاناستاندار استان قزوین  

10/04/1382 لیسانس سرمایه گذاري تدبیرشرکت  سیداحمدنصري عضو هیئت مدیره   3 

23/04/1394 دیپلم آمار و اطلاعات و طرح ریزي لجستیکی  4 سید محمد سادات - عضو هیئت مدیره 

مدیر عامل کارخانجات تولیدي آلومینیوم،مدیر 
عامل کارخانه لوازم خانگی آ.ا.گ، مدیر کل 

اقتصادي بانک و بیمه در وزارت اقتصاد 
تجهیزات و اداري ودارایی،مدیر کل تدارکات و 

 سازمان شهرداریهاو دهیاریهاي کشور

26/12/1395 لیسانس  حسن نونژاد رئیس هیئت مدیره 
شرکت سرمایه گذاري گروه 

 صنعتی رنا
5 
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

                                                                              

  :یتدستیابی به اهداف مدیرپیش بینی چالش ها و ریسک هاي پیش رو براي 
 زار رقابتونگی باچگ، ریسک تجاري : مجموع عوامل ریسک تجاري از قبیل واردات مواد اولیه ، وضع حقوق و عوارض گمرکی  -1

 و کیفیت و تعداد رقبا بر بازار محصولات شرکت اثر مستقیم دارد .

  مورد گزارش . دورهدر ریسک قیمت نهاده هاي تولیدي : نوسانات نرخ محصولات فولادي  -2

  . ریسک عوامل بین المللی و یا تغییر مقررات دولتی فعالیت شرکت را کاملاً تحت الشعاع قرار می دهد -3

  ، آثار محسوسی را در حجم عملیات شرکت بجا می گذارد .در بازارفعلیمحصول  عدم کشش افزایش قیمت  -4

  ریسک کاهش فروش و افزایش موجودي کالا. -5

  

  اطلاعاتی در خصوص مسئولیت هاي اجتماعی و زیست محیطی شرکت :

هاي زیر اي شرکتر تخت داریدات فنشود با انواعی از تولاین شرکت صنعتی به عنوان بزرگترین تولید کننده کمک فنر خاورمیانه شناخته می
نماید. یا رعایت مرسب و کار تولیدات خود اخلاق ککه همواره در  زر سیستان ، فنرسازي زر گلپایگان و فنرسازيشرکت مجموعه به نام 

ي که در آن اه جامعهبو کمک  بایستی ایفاء نماید در عین حال در جهت حفظ مراقبتمی در مراودات تجاري همچنین در قبال تعهداتی که
ت راستاي سود و منفع در نیز ییاهندیشد فعالیتابا وجود اینکه در تولیدات خود به سود و منفعت می اي دارد. لیکننماید نگاه ویژهفعالیت می

ایجاد رفاه حال  ايیی در راستهاعالیتف گذاري نموده است. باشد هدفقانون نیز می افع سازمان و آن چیزي که با یستهاجتماعی و فراتر از من
و  قات ورزشیي مساببرگزار ،کنانپرداخت هدایاي غیرنقدي، پرداخت کمک هزینه تحصیلی به فرزندان کارجمله  ل زحمتکش ازپرسن
ایجاد کمیته ، کمیته وام تشکیلبی، برگزاري مراسم مذه ،المنفعههاي خیریه و عاملکمک به موسسهنگی ویژه کارکنان و خانواده آنها و فره

وده و ي اعتیاد ببیمارچار انی که دهمکاردرمان ي و آگاه نمودن پرسنل از معضلات اجتماعی و پیگیري رجهت بازپرودر سلامت و تلاش 
ستري و بدر زمان  زایاي آنهاهاي ترك اعتیاد و پرداخت حقوق و مکمپدرنمودن بستري فراهم نمودن شرایطی جهت ترك اعتیاد و  مضافاً
بز س ري و فضايکاري گل کا درصد قابل توجهی را به درخت تحت مالکیت خود هاي شایان ذکر است این شرکت تولیدي درمکان.. .. غیره

عقاد انبا ته و اي داشهاي تولید محصولات همواره در خصوص مسائل زیست محیطی نظر ویژهدر روش اختصاص داده است. مهمتر آنکه
ست مسائل زی صولات خودداشته و در روش تولید مح ویژه ايکنترل آلایندگی همکاري استاندارد وهایی در خصوص قرارداد با شرکت

 این روز به گرامی داشت منضماه طی برگزاري مسابقات نقاشی و مسابقات فرهنگی دي 29و هر ساله در روز نماید محیطی را رعایت می
  کارکنان خود گام برداشته است. جامعه وسازي عنوان روز هواي پاك در جهت آگاه
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

 روابط بین نتایج عملکرد شرکت ،اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت در دستیابی به آن اهداف 

هاي صورت گرفته در گروه خودروسازي سایپا در زمینه افزایش گروه فنرسازي زر در چندسال اخیر و همزمان با برنامه ریزي
.همی در این زمینه کسب کندتولید، توانسته با هدایت سرمایه خود به سمت تولید، موفقیت هاي م  

زارهاي خارجی هم فعالیت کرده و میزان صدور محصولات در در با نستهلاي محصولات گروه زر، تواباتوجه به کیفیت و تنوع با
ماهه  9، ضمن این که میزان صادرات محصول در ددرصد افزایش ده 130بازارهاي خارجی را نسبت به مدت مشابه سال گذشته 

.درصد افزایش نشان می دهد 20 ،کل سال گذشتهصادرات امسال نسبت به   

ضمن خوشبختانه ، میباشد درصد نیازهاي گروه سایپا 100زر برآورده کردن تأمین ي فنرسازتوجه به اینکه هدف اصلی گروه 
فروش و توسعه هاي بازرگانی در خارج از گروه خودروسازي سایپا از سال آینده توسعه فعالیت دقصد دار ،به این مهمرسیدن 

و نقدینگی مناسبی را جهت تولید به را افزایش  خودسهم بازار  داز این طریق بتوان و گرفته محصول در دستورکار قرارصادراتی 
د.دست آور  
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

 درآمد و بهاي تمام شده عملیاتی:
 پیش بینی درآمد عملیاتی تاپایان سال 1396 به شرح ذیل ارائه می گردد:

 است .میلیارد ریال پیش بینی گردیده  415مبلغ  1396درآمد هاي عملیاتی براي سال مالی  -

 . خواهد بودهمیلیارد ریال  8مبلغ  1396سود عملیاتی پیش بینی شده در سال مالی  -

در مقایسه با  کهد بوخواهد میلیارد ریال  4به مبلغ  1396اسفند  29سود خالص شرکت در پیش بینی سال مالی منتهی به  -
 ده است.میلیارد گردی 20زان موجب افزایش در سود خالص شرکت به می) میلیارد  16به مبلغ (سال مالی قبل زیان 

  

  تاثیر تغییرات نرخ ارز بر بهاي تمام شده و نرخ فروش محصولات :
و  رید داخلینرخ خ با توجه به نوع قراردادها منعقده در خصوص فروش محصولات تاثیر افزایش نرخ مواد اولیه اعم از افزایش

ش ش نرخ فرون افزایآهرگونه افزایش نرخ مواد اولیه به تناسب افزایش نرخ خرید خارجی پیش بینی گردیده است ، لذا در صورت 
  در قراردادها اعمال می گردد.
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 
 شاخص هاي فعالیت شرکت :

راي دوره مورد گزارش به قرار زیر است :نسبتهاي سرمایه گذاري شرکت ب          

1396/09/3 واحد تعریف شاخص عنوان شاخص ردیف
0 1395 1394 1393 1392 1391 

نسب دارایی به حقوق  1
 صاحبان سهام

 دارائی ثابت
)767( (98) 24 81 83 127 درصد  

 حقوق صاحبان سهام

نسبت کل بدهی به حقوق  2
 صاحبان سهام

 کل بدهی
)80( (419) 264 104 104 129 درصد  

 حقوق صاحبان سهام

نسبت بدهی جاري به  3
 حقوق صاحبان سهام

جاريبدهی   
)75( (276) 219 50 50 71 درصد  

 حقوق صاحبان سهام

 نسبت مالکانه 4
 حقوق صاحبان سهام

)1( (31) 36 49 49 49 درصد  
 کل دارائی
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

 نسبت هاي کارایی و بهره وري شرکت به قرار زیر میباشد :  

 

 ردیف

عنوان 
 شاخص

1396/09/3 واحد تعریف شاخص
0 

سال
1395 

سال
1394 

سال
1393 

سال
1392 

سال 
1391 

 سرانه فروش  1
میلیون  فروش 

1.25 933 ریال 
3 922 1111  807 341 

 تعداد پرسنل 

 سرانه سود 2
میلیون  سود خالص 

)54( 0 (59) 2 ریال   )11(  )232(  
 تعدادپرسنل 

3 
نسبت ارزش 

 افزوده

استهلاك +هزینه هاي مالی +هزینه 
میلیون  هاي پرسنلی +سود خالص 

 92 350 375 265 169 185 ریال 

 تعداد پرسنل 

4 
نسبت هزینه 
نیروي کار و 

 بهره وري 

میلیون  هزینه هاي پرسنلی 
 ریال 

 
191 118 401 274 181 

 215 تعداد پرسنل 
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

شرکت در دوره مورد گزارش به قرار زیر میباشد :نسبتهاي فعالیت   

 

ف
 ردی

عنوان 
١٣٩٤سال 1395سال 1396/09/30 واحد تعریف شاخص شاخص ١٣٩٣سال  سال 

١٣٩٢ 

سال
١٣٩

١ 

نسبت گردش  1
 دارائی

 فروش خالص
 32 73 77 33 42 32 درصد

 کل دارائی

2 
دوره وصول 

 مطالبات

 متوسط مطالبات * 360
74 105 194 62 روز  86 343 

 فروش خالص

3 
دوره گردش 

 کالا

 متوسط موجودي کالا *360

413 117 203 118 220 روز بهاي تمام شده کالاي فروش  279 
 رفته

4 
دوره گردش 

 عملیات

دوره گردش کالا +دوره وصول 
 مطالبات

 

416 308 358 282 روز  219 622 

5 
موجودي کالا 
به سرمایه در 

 گردش

 موجودي کالا
)2( 3 4 1 1.5 مرتبه  )1(  

 سرمایھ در گردش
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

:گی در دوره مورد گزارش به قرار زیر می باشدنسبتهاي نقدین    

 

 ردیف

عنوان 
 شاخص

1396/09/3 واحد تعریف شاخص
0 

سال 
1395 

سال
1394 

سال
1393 

سال
1392 

سال
1391 

1 
نسبت 
 جاري

 دارائی جاري
 0,8 0,8 1.16 1.16 1.61 1.42 مرتبه

 بدهی جاري

2 
نسبت 

 آنی

دارائی جاري -موجودي -پیش 
65 170 131 64 درصد پرداخت  24  55 

 بدهی جاري

3 
نسبت 
دارائی 
 جاري

 دارائی جاري
 77 56 70 50 40 49 درصد

 کل دارائی
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

شرکت : مالیتجزیه و تحلیل کفایت ساختار   

نمود.ه با توجه به سود و زیان شرکت در دوره هاي ذکر شده میتوان به بهبود وضعیت مالی و خروج از زیان اشار  

 (ارقام به میلیون ریال)

 30/09/1396 31/06/1396 30/09/1395 1395سال  شرح

 254،963 150،998 202،436 340،808 فروش

 )215،758( )127،854( )198،559( )289،543( رفتهبهاي تمام شده کالا و خدمات فروش 

 39،205 23،144 3،877 51،265 سود (زیان) ناویژه

 )37،440( )23،522( )30،909( )47،307( هزینه هاي فروش , عمومی و اداري

          20،889- خالص سایر هزینه ها و درآمدهاي عملیاتی

 )37،440( )23،522( )30،909( )68،196( جمع هزینه هاي عملیاتی

  1،765 )378( )27،032( )16،931( سود (زیان) عملیاتی

 )4،345( )2،659( )4،286( )6،776( هزینه هاي مالی

 3،328 3،137 21 7،736 خالص سایر هزینه ها و درآمدهاي غیرعملیاتی

 )1،017(  478 )4،265(  960 جمع هزینه هاي غیرعملیاتی

فعالیتهاي عادي قبل  سود (زیان) ویژه ناشی از
 از کسر مالیات

)15،971( )31،297( 100  748  

             مالیــــــات

   748  100 )31،297( )15،971( سود (زیان) ویژه پس از کسر مالیات
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

به قرار زیر میباشد : 30/09/1396براي دوره مالی  گزارش سود (زیان) شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)     

 1392 1393 1394 1395 1396/09/30 واحد شـــرح

 4,708 6.705 6.117 4.333 5.217 تن جمع تولید (وزنی )

 4,442 6.268 4,942 5.687 4.153 تن جمع فروش (وزنی )

 234,917 319,887 268.290 340.809 254.963 میلیون ریال فروش 

 177,691 286.864 234.596 289.543 (215.758) میلیون ریال بهاي تمام شده کل محصولات 

 22,199 5,209 8,047 6.776 (4.315) میلیون ریال هزینه هاي مالی 

)11,823( (13.980) (20.888) 0 میلیون ریال خالص درآمدها و هزینه هاي عملیاتی  )32,484(  

)3,179( (15.887) (1.223) (15.971) 748 میلیون ریال سود(زیان) قبل از کسر مالیات  

)15,476( (1.223) (15.971) 748 میلیون ریال سود(زیان)  )3,179(  

)048/0( (0.004) (0.047) 3% درصد نسبت سود و (زیان) خالص فروش   )013/0(  

99,722( (95.005) (110.976) (110.228) میلیون ریال سود و (زیان) قابل تخصیص ( )84,245(  

)40( )196( (6) (319) 1 ریال سود(زیان) خالص هر سهم   

 80,000 200,000 200.000 499.997 499.997 میلیون ریال سرمایه 

 1,454 113.864 410.691 394.720 382.919 میلیون ریال حقوق صاحبان سهام 

 318,363 299,859 387.707 410.136 496.496 میلیون ریال کل بدهی 

 319,818 413.724 798398 804856 879.415 میلیون ریال کل دارائی 

 291 288 279 272 273 نفر  تعداد متوسط کارکنان 

 16 23 22 16 19 تن سرانه تولید 
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  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

 مشارکت کارکنان :

داشتن نیروهاي متخصص و کارآمد در شرکت فنرسازي زر از مهمترین ارکان به جهت تصمیم سازي و اجرایی نمودن تصمیمات 
برگزاري کلاس هاي آموزشی و مشارکت فعالانه در این دوره ها در نظر داشته تا مدیریت کلان می باشد.از این رو شرکت با 

سرمایه انسانی خویش رادر بالاترین جایگاه و سطوح علمی انتخاب و گزینش نماید.این شرکت با تقسیم نیروهاي مجرب در 
ر مالی کشور را فراهم آورده است.شرکت هاي زیر گروه و شرکت مادر ،پوشش مناسبی به منظور جذب سرمایه گذاران از بازا  

مدیریت کلان شرکت به جهت تمرکز براي حفظ نیروهاي آموزش دیده و متخصص اعتقاد دارد که تامین بخشی از نیروي انسانی 
 را میبایست از طریق برون سپاري شرکت هاي مجرب در مسایل مربوطه واگذار نماید.

 

 

 

:ارزشهاي سازمانی  

 

 

 



 

21 
 

  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

منابع انسانی :فعالیت هاي توسعه   
 افزایش بهره وري نیروي کار: . 1

وجه به میزان رسیده است که با ت 1396نفر در سال  273ه ب 1395نفر در سال  272شاخص بهره وري نیروي کار از  -
 داشته است.ن،بهره وري نیروي کار افزایش چشمگیري افزایش تولید 

 

 بهبود کیفیت منابع انسانی : . 2

 تخصصی کارکنانبرگزاري دوره هاي آموزشی  -

 افزایش انگیزه نیروي انسانی -

 پیاده سازي و توانمند سازي منابع انسانی -

 

 اطلاعات و ترکیب نیروي انسانی : . 3

  بشرح ذیل می باشد : 30/09/1396به منتهی  دوره مالیآمار کارکنان در پایان 

  

 1395سال  30/09/1396 شرح

 132 133 مــستقیم تولیدي   
 83  75 غیر مستفیم تولیدي   
 31 31 اداري  

 19 27 پیمانکار
 7 6 مامورین و ساعتی

 272 273 جمع پرسنل شرکت 
 

 

 



 

22 
 

  گزارش تفسیري مدیریت
  شرکت فنر سازي زر (سهامی عام)

  1396آذر  30براي دوره منتهی به 

  

 

 

جمع 
 کل

 زیر دیپلم دیپلم فوق دیپلم لیسانس و بالاتر جمع
 سال

 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

272 9  263 5 60 2 15 2 141 0 47 1395 

273 11 262 7 56 2  16 2  143 0  47 1396  

 

  
  : فروشتغییرات در ظرفیت 

  تغییرات فروش محصولات شرکت به شرح ذیل میباشد .

 شرح
1395عمکلرد  1396/09/30 1394عمکلرد   1393عمکلرد   1392عمکلرد    

میلیون  -مبلغ مقدار(تن)
 میلیون -مبلغ مقدار(تن) ریال

میلیون  -مبلغ مقدار(تن) ریال
میلیون  -مبلغ مقدار(تن) ریال

میلیون  -مبلغ مقدار(تن) ریال
 ریال

محصولات سبک، نیمه سنگین و 
 سنگین و فنرهاي تجاري

4.154 254.96
3 5.687 340.80

9 4,942 268.29
0 6,268 2,690 5,911 234,917 

  

  نحوه فروش محصولات و وصول مطالبات از مشتریان :
ی باشد روش مفقراردادهاي فروش شرکت در قالب فروش به شرکتهاي خودروساز و فروش به بازار یدکی توسط نمایندگی هاي 

  به صورت نقدي و اعتباري انجام میگردد.آن که تسویه 


